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PREFACIO

El programa Urban-Andes aborda la interseccién entre la inseguridad
hidrica y los procesos de urbanizacién en las ciudades andinas, de
las que Ayacucho es un caso representativo. Se trata de un ejercicio
permanente de mirar las cuencas desde la perspectiva de un centro
urbano y, desde alli, identificar estrategias para que el crecimiento
acelerado y no planificado de las ciudades y comunidades no deteriore
su seguridad hidrica.

A través de un enfoque urbano-paisajistico en las practicas de
planeamiento urbano en contextos locales, el programa busca influir
en el modo de obrar de los académicos, los tomadores de decisiones,
la sociedad civil organizada y la poblacién en general, de modo que
haya un equilibrio hidrico social y ecoldgicamente sostenible entre los
sectores urbano y rural.

La presente publicacién sistematiza la experiencia desarrollada en
Ayacucho entre los afios 2018 y 2020. En talleres de disefio, equipos
interdisciplinarios trabajaron junto a tomadores de decisiones locales
y representantes de asociaciones vecinales para identificar problemas
locales y plantear potenciales soluciones para los problemas de
seguridad hidrica que puedan presentarse en suregion. Estas soluciones
proponen, por una parte, incorporar infraestructura verde o natural



para la captacién de agua lluvia, excedentes de regadio y tratamiento
de aguas residuales, asi como incrementar la calidad de vida de la
poblacién urbana.

Este documento presenta el enfoque y los hallazgos de los dos talleres
internacionales de diseno organizados en Ayacucho. El documento
es una muestra de como la academia puede tomar un rol protagénico
en el desarrollo sostenible local, generando de paso una plataforma
para el aprendizaje mutuo y la armonizacion de intereses alrededor de
soluciones que refuercen el bien comun.

Prof. Bram Willems
Centro de Competencias del Agua
Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga

Prof. Viviana D’Auria
Profesora Internacional de Urbanismo
Universidad Catdlica de Leuven
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PROLOGO

La Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga (UNSCH),
como pocas universidades del Perd y América, tiene el sello histérico de
Real, Pontificia y Nacional y creada segtin sus fundadores para “conjurar
la extrema pobreza de la tierra” de su zona de influencia. Luego de
70 afios de cierre; reinicia sus actividades académicas el 3 de julio de
1959, premunida de un principio inspirador modernista del “Primum
vivere deinde philosophari” que se puede traducir como la “experiencia
madre de la ciencia” y magistralmente redefinida en 1969 como “el
hogar donde se juntan los hombres, sin distincién de procedencias,
para luchar contra todas las formas de pobreza y especialmente contra
la pobreza interior de los hombres, la ignorancia”

Es en este contexto, que luego de un minucioso estudio de la realidad
principalmente de la zona alto-andina y comprobar la “endemicidad
y cronicidad de la pobreza’, disefiaron interesantes “programas de
investigacion y extensiéon” como el de pastos y ganaderia y el centro de
capacitaciéon campesina, cuyos resultados posibilitaron el cambio de
la “matriz socio-econémica’, pasando de la agricultura de subsistencia
a la ganaderia sostenible, lo que sirvié de base para impulsar politicas
publicas pertinentes, que la han llevado a constituirse en la “tercera
cuenca lechera” més importante del pais.

Mas recientemente, la UNSCH consorciada con la Universidad
Peruana Cayetano Heredia, logro ingresar y participar del programa
internacional para decodificar el “genoma de la papa’, resultados que
han sido publicados en la revista “Nature’, logrando asi que el Peru esté
en el escenario mundial de la ciencia y contribuyendo al conocimiento
de la genémica del cuarto cultivo mds importante del mundo y que
ha permitido la sobrevivencia de millones de personas frente a la
inseguridad alimentaria. Por consiguiente, nuestro compromiso por
consolidar la “triple hélice” y la articulacién de la ciencia y la tecnologia,
han sido parte de nuestro “genoma institucional’; ayer, ahora y lo sera
siempre.

Durante la gestién del 2015 al 2019, que tuve el honor de liderar, se
impulsé y retomd la creacién de espacios de investigacién cientifica,
tecnolégica e innovaciéon, como los Institutos Regionales de
Investigacion y la realizacidn a través de ellos de importantes proyectos



de investigacién-accién con un propésito doble: incrementar las
capacidades de la universidad para el desarrollo de investigaciones
y formacién profesional, y generar impacto en la sociedad,
desencadenando iniciativas de largo alcance.

Con dicho norte, nace una alianza muy fructifera del Instituto Regional
de Investigacién Agua-Alimento-Energfa (ir-NEXUS) conformado por
un equipo multidisciplinario de docentes investigadores y el soporte
del Centro de Produccién de Bienes y Prestaciéon de Servicios de la
UNSCH, con el Centro de Competencias del Agua, entidad con la que,
a través de los programas Agua-Andes y Urban-Andes, se generaron
tesis dentro del marco de desarrollo de productos que contribuyan a
la gestion de las entidades gubernamentales que pueden incidir en el
cambio.

Urban Andes, que conté ademas con la colaboracién de la universidad
KU Leuven de Bélgica, nos invit6 a repensar nuestro entorno desde la
ciudad y parala ciudad, generando disefios que nos permitan visualizar
un futuro posible, en el que podemos transformar las necesidades en
oportunidades concretas. El libro es producto de la investigacién y
realizacion de dos talleres internacionales de disefio, que cont6 con
la participacién de urbanistas, arquitectos, ingenieros, cientificos
sociales y profesionales diversos nacionales e internacionales, asi como
docentes, estudiantes y egresados de la UNSCH, quienes trabajaron el
desarrollo de disefios urbanisticos, conjuntamente con tomadores de
decisiones y miembros de la comunidad, por consiguiente constituye
un aporte tangible a la construccién de una ciudad sostenible y
resiliente al Cambio Climatico.

Dr. Blgo. Homero Ango Aguilar

Profesor Principal Facultad de Ciencias Bioldgicas

Rector durante el periodo 2015-2019

Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga UNSCH
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Introduccion

(Re)definir lo urbano-andino desde

Ayacucho

01.01

Una introduccion al urbanismo en los Andes

La existencia de ciudades andinas
contempordneas como Huamanga
podria ser considerada paraddjica.
Hacia principios del siglo XV, los
poblados ubicados en los actuales valles
urbanos interandinos no eran centros
de aglomeracién humana, ni mucho
menos de ocupacién permanente. Por
el contrario, eran sitios administrativos,
ceremoniales y de alojamiento de
ejércitos de paso (Mumford, 2012).
Lejos de ser nucleos principales de
poblacién, eran mds bien parte de una
amplia red de asentamientos humanos
con economias de autosubsistencia.
Sin jerarquias ni distinciones cortantes
entre lourbanoylo rural, el “urbanismo”
andino estaba intrinsecamente
ligado a las exigencias geogréficas
y climdticas de las actividades de
agricultura y pastoreo. En tal sentido,
podia adaptarse a los cambios ciclicos
en el clima de la regién, asi como al
surgimiento y colapso de los estados
panandinos. Las ciudades andinas de
hoy se desvinculan de tales desarrollos
histéricos, donde el programa de un
asentamiento se establecia mediante
un didlogo constante y reciproco
con el paisaje. En su lugar, la ciudad
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andina actual se mantiene como un
artefacto colonial cuya produccién se
remonta a los abruptos procesos de
reasentamiento impuestos durante
el régimen espafnol (1532-1821). Las
ciudades andinas del siglo XXI adn
necesitan sincronizar su desarrollo
futuro con dindmicas socioecolégicas
que persisten y preceden su existencia.
En regiones andinas semidridas como
Ayacucho, afrontar los efectos tangibles
del cambio climético necesariamente
supone reconstruir la resiliencia andina.
Ello implica repensar los procesos
actuales de urbanizacién en su relacién
con las dindmicas paisajisticas y
medioambientales que ocurren dentro
y fuera de sus limites geograficos y
politicos.

La resiliencia andina para enfrentar la
escasez de agua encuentra precedentes
notables ya en el siglo XII. No es casual
que un periodo de sequia regional haya
coincidido con el colapso de los estados
panandinos de Wari y Tiahuanaco,
con Ayacucho (Perd) y La Paz (Bolivia)
como sus respectivas capitales (Macera,
1978). Para adaptarse a la escasez de
agua, las actividades agricolas pasaron



de una agricultura de maiz, en los
valles bajos (2500-3500 m.s.n.m.), a
una de cultivo de tubérculos, en zonas
de mayor altura (3500-4200 m.s.n.m.).
Al adaptarse a los cambios en los
regimenes de produccién, grandes
poblaciones migraron para establecerse
junto a cultivos que soportaban
menores temperaturas y frecuencia de
riego (Kellet, 2010). La habilitacion del
paisaje altoandino facilité ademads el
acceso a recursos pastorales e hidricos
ubicados en d&reas de cabecera de
cuenca cercanas. La competencia
por los recursos escasos llevd a la
construccién de barrios en las cumbres
de montanas cuyas vistas panordmicas
permitieron el mantenimiento de
posiciones defensivas. Para cuando el
estado Inca surgid, a mediados del siglo
XV, predominaban los asentamientos en
cima y ladera de montaina adyacentes
a nichos de tierra fértil, ya fueran
naturales o construidos. Gracias a los
cambios drasticos en los sistemas de
produccién, y a dicha estrategia de
ubicacién, las poblaciones andinas
prosperaron a pesar de los efectos del
cambio climatico.

Simultaneamente, en Ayacucho, las
comunidades andinas reforzaron los
sistemas sociales y paisajisticos para
superar la escasez general. Parte crucial
de aquella estrategia de supervivencia
fueron los vinculos de reciprocidad
y distribucién entre miembros de un
mismogrupo étnicoyatravésdedistintos
pisos ecoldgicos en lo que hoy se conoce
como el “archipiélago vertical” (Murra,
1972). Las largas distancias entre tierras
fértiles, sumadas a las variaciones
climaticas significativas entre pequenas
diferencias de altitud (Tosi, 1960),
motivaron el establecimiento disperso
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de poblaciones y su especializacion
en la produccién de cultivos y bienes
especificos. Los mecanismos de
intercambio permitieron que estas
poblaciones accedieran a productos
que les habrian sido de otro modo
inalcanzables. Aquel sistema productivo
y de asentamiento se extendi6 desde las
tierras mds altas hasta los valles costeros
y selvaticos, y estuvo articulado gracias
a ciertas infraestructuras paisajisticas.
En cabeceras de cuenca (por encima
de los 3500 m.s.n.m.), redes de gochas
(lagunas artificiales para la captacién
de agua de lluvia) y bosques de
polylepis (género de arboles y arbustos
endémicos de los Andes) contribuyeron
a la retencién de agua (Tello, 1942). Un
extenso sistema de canales permitio
transportar el agua captada hacia
andenes (terrazas agropastorales)
construidos masivamente en laderas
de montaina, ubicadas por debajo de
los 3500 m.s.n.m. Tal manejo integral y
articulado de elementos paisajisticos
(suelo, agua, vegetaciény asentamientos
humanos) fue clave para garantizar la
seguridad hidrica y alimentaria de la
sociedad andina.

Del siglo XII al XVI, los asentamientos
andinos habian evolucionado de
la mano de practicas dindamicas de
manejo paisajistico, pero a la par de una
implacable deforestacion dela montaria.
La seguridad hidrica y alimentaria
permitié un crecimiento demogréfico
igualmente sostenido. La construccién
de nuevos vecindarios supuso una
deforestacion sistematica que provoco
erosion y pérdida de nutrientes en las
laderas de montana. Aunque la tala
de bosques ya se practicaba antes
del afio 1532 (Lynch, 1990), ésta se
intensificd irreversiblemente a partir de
la colonizacién espanola. La fundacién
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de ciudades coloniales (como
Huamanga) y las actividades de minerfa
demandaron grandes voliumenes de
madera y pastos para ser empleados
como materiales de construccién o para
combustién (Robins, 2011). Entre 1550
y 1580, el reasentamiento forzado de
poblaciones indigenas en reducciones
causo el abandono de asentamientos y
tierras productivas. En ausencia de las
comunidades originarias, los terrenos
fueron ocupados por terratenientes
espanoles o por vegetacion espontdnea
(Ansién, 1986). No mucho tiempo
después, el fracaso de las reducciones
resulté enlaformacién deasentamientos
satélites en nuevos y antiguos territorios
en torno a los nuevos polos de
aglomeracién demografica: las minas
y ciudades coloniales. La vegetacién
emergente se replegd mientras una
nueva constelaciéon de asentamientos
humanos se establecia, sentando los
cimientos de las ciudades andinas tal
como las conocemos hoy.

Desde que empezaron a fundarse en
el siglo XVI, ciudades andinas como
Huamanga han atraido cada vez mas
la migracion de poblaciones rurales.
Después de la independencia peruana
en 1821, los grandes terratenientes
heredaron y coparon las tierras mas
productivas para la practica de una
agricultura comercial intensiva. A falta
de otra opcién, la sobreexplotacion
de terrenos remanentes por parte
de pequeiios terratenientes andinos
agudizé la pobreza rural, provocando
asi una migracién masiva hacia las
ciudades (Matos Mar, 1986). Aunque
la reforma agraria de 1969 permitié
la redistribucién de la tierra entre las
comunidades locales, no consiguio
suministrar el capital financiero
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necesario para sostener las grandes
propiedades de las haciendas (Eguren,
2006). Asi, la pobreza rural continud, y
con ella la urbanizacién espontanea en
losnticleos urbanos que sostenidamente
continuaron siendo polos de atraccion
migratoria. Hacia 1980, estos procesos
entrelazados contribuyeron al
surgimiento de la organizacién terrorista
Sendero Luminoso y el consiguiente
inicio de un conflicto armado de 12 afios
con Ayacucho como su epicentro.

Los ataques de Sendero Luminoso a las
comunidades andinas, pero también
la contraofensiva del ejército peruano,
indujeron la huida masiva de las
comunidades rurales hacia las ciudades.
Entre 1980 y 1992, la poblacién urbana
de Ayacucho creci6 mas del 60%
(Instituto Nacional de Estadistica e
Informaética [INEI], 2017). El crecimiento
urbano —materializado en la ocupacién
de terrenos periurbanos— se produjo
en todas las direcciones del valle
independientemente de la vegetacidn
preexistente, la topografia dificil o 1a falta
de suministro de agua y electricidad.
Esta urbanizacién acelerada provocé
una intensa degradacién del paisaje
que incluy6 la deforestacion de laderas.
La consecuente erosién provocd una
disminucién progresiva de capacidad
de retencién hidrica en los barrios
emergentes. El crecimiento urbano y
no planificado de Ayacucho, que ha
triplicado su poblaciéon desde 1960
(INEI, 2017), contintia desafiando la
capacidad de los ecosistemas locales
para soportar tal presién demogréfica.
Por otra parte, los impredecibles efectos
del cambio climatico comprometen
aun mas la posibilidad de que ciudades
como Huamanga alcancen una
resiliencia general.
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01.02

El cambio climatico y los retos actuales

de la urbanizacion en los Andes

Es un hecho que el calentamiento
global estd alterando los ciclos y la
disponibilidad del agua en las ciudades.
La situacién amenaza particularmente
a regiones semidridas como Ayacucho,
cuyo suministro urbano y rural de
agua proviene principalmente de los
glaciares ubicados en las cabeceras de
la cuenca del rio Cachi. Entre los efectos
combinados del cambio climdtico
tenemoselaumento delastemperaturas,
la disminucién de los glaciares y la
variabilidad e imprevisibilidad de las
precipitaciones. Tales condiciones
climaticas, sumadas a las crecientes
actividades agricolas y demanda
hidrica de las poblaciones urbanas,
comprometen la futura seguridad de los
recursos hidricos (Buytaert y De Biévre,
2012) y conducen a comunidades
rurales y urbanas a competir ferozmente
por el acceso al agua.

Hoy en dia, un numero -creciente
de comunidades altoandinas de
Ayacucho  heroicamente  realizan
labores para aumentar la retencién
hidrica de la cuenca. En colaboracién
con la ONG local CEDAP (Centro de
Desarrollo Agropecuario), poblaciones
organizadas recuperan y renuevan
estrategias autdctonas de gestion del
agua tales como la construcciéon de
gochas y la forestacién de polylepis
en cabeceras de cuenca. Desde las
tierras altas, las nuevas redes de gochas
recolectan agua de lluvia para las
comunidades locales, lo que resulta
en una mejora de la seguridad hidrica
general en la cuenca. Sin embargo,
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tales esfuerzos serdn insuficientes si la
degradacién paisajistica y el consumo
lineal y acelerado de recursos continda
dédndose de manera insostenible en las
tierras bajas urbanas.

Para encarar los desajustes provocados
por el consumo excesivo de agua en
un territorio de marcada escasez, urge
desarrollar estrategias que integren
diferentes recursos paisajisticos,
précticas tradicionales y tecnologias en
zonas urbanas y rurales. Este enfoque
difiere de las practicas convencionales
de gestion del agua ejemplificadas
en la construccién de infraestructura
gris (sifones hidrdulicos y canales
de hormig6én) que suministran a
Huamanga. Ademads de los altos costos
y la limitada capacidad de adaptacién
(Ochoa-Tocachi et al, 2019), estas
infraestructuras a menudo tienen
impactos negativos en los ecosistemas
y, en ultima instancia, también en los
medios de vida locales (Palmer, Liu,
Matthews, Mumba y d’Odorico, 2015).
Como ilustra el trabajo de CEDAP,
nuevas infraestructuras paisajisticas
pueden incorporar las précticas locales
tradicionales que han demostrado
eficiencia en la articulacién de la
resiliencia de los asentamientos.

Las practicas andinas tradicionales
de modificacién del paisaje pueden
contribuir en el desarrollo y disefio de
medidas para prevenir los impactos
del cambio climético en Ayacucho y en
otras regiones andinas.



01.03

Urban-Andes y el Urbanismo del Paisaje

Repensar el urbanismo andino supone
comprender la variacién, tanto en el
tiempo como en el espacio, de amplios
sistemas de asentamiento y paisaje. El
restablecimiento del equilibrio hidrico
en la cuenca del Cachi requiere un
profundo reconocimiento de cémo
las ecologias urbanas y rurales estidn
interconectadas en términos de gestién
del agua.

Circunscrita a la cuenca del Cachi,
Huamanga necesita recalibrar sus
mecanismos de gestién del agua ante
una demanda que supera sus limites
urbanos. Estrategias integradas de
urbanismo y manejo paisajistico —o
sea, de “urbanismo del paisaje”"—
son urgentes para contrarrestar la
inseguridad hidrica agudizada por el
calentamiento global y los efectos de un
proceso de urbanizacién radicalmente
desvinculado de su ecosistema.

La iniciativa Urban-Andes aborda
simultineamente el problema de la
inseguridad hidrica y la urbanizacién
insostenible en las ciudades de los
Andes. Asi, pone en primer plano los
medios de vida andinos y considera
a Huamanga y a la cuenca semidrida
del Cachi como casos representativos
de un equilibrio hidrico urbano-rural
que ha llegado a un punto de inflexidn.
El proyecto se apoya en la disciplina
del Urbanismo del Paisaje y aborda la
inseguridad hidrica de Ayacucho en
multiples escalas. La escala doméstica
es analizada tanto en la ciudad misma
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como en el contexto de los tejidos
urbanos periféricos. Estas escalas se
articulan considerando sistemas de
paisaje mds amplios: las subcuencas
de Cachi, desde las cabeceras hasta las
llanuras aluviales.

Urban-Andes usa una metodologia
de “investigacién a través del diseno”
(ver Seccion 01.04). La investigacion
basada en el disefio es fundamental
para identificar intervenciones clave
para (a) reconfigurar el paisaje de
Ayacucho  (cobertura, topografia,
etc.), (b) desarrollar nuevas tipologias
urbanas (espacio publico, vivienda e
infraestructura social), (c) mejorar las
précticas generales de gestion del agua
y (d) favorecer la retencién de agua.
Aumentar la captaciéon de agua in situ
puede reducir la presién sobre las
fuentes de agua de éareas de cabecera
distantes, mejorando asi los procesos
ciclicos y sostenibles de gestién del agua
urbana.

Investigaciones sobre practicas andinas
tradicionales corroboran los anélisis
espaciales criticos realizados en la
formulacién de intervenciones de
disefio. El proyecto Urban-Andes se
basa en lecciones de las practicas de
gestion del paisaje indigena enlos Andes
peruanos, promoviendo asi soluciones
de disefo sofisticadas, integradas y de
infraestructura verde para la gestion
del agua. El conocimiento acumulado e
incorporadoenlastécnicastradicionales
y el uso de materiales disponibles

INTRODUCCION



localmente reducen la dependencia de
intervenciones externas, adecuandose a
los usualmente limitados presupuestos
locales.

A través de la reinterpretaciéon y
actualizacién de practicas indigenas,
es posible abordar simultdneamente el
problemadela escasez de agua, asi como
el de la mejora del espacio publico y la
infraestructura; especialmente dentro
de las comunidades tradicionalmente
desatendidas por el Gobierno, como
los asentamientos rurales y urbanos
periféricos. Las formas existentes de
organizaciénsocial paralaautoprovision
de infraestructura hacen posible su
construccién en las comunidades.

Como iniciativa internacional e
interinstitucional, Urban-Andes reune
instituciones  locales  académicas
y publicas, asi como entidades
internacionales académicas y
no gubernamentales. Mediante
talleres intensivos de disefio, grupos
interdisciplinarios de profesionales,
formuladores de politicas, actores
locales y autoridades desarrollan
propuestas a diversas escalas. Los
seminarios y eventos realizados han
abierto un espacio para el desarrollo de
investigaciones de estudiantes belgas y
peruanos en Ayacucho, promoviendo
asi una mayor difusién de las principales
interrogantes y hallazgos del proyecto.
En general, el proyecto busca influir en
las formas de trabajo de las multiples
partes interesadas que estdn activas en
Ayacucho y apoyar la transformacion de
Huamanga como una referencia para
el crecimiento sostenible y la gestion
del agua de otras ciudades de la regién
andina.
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La misiéon de Urban-Andes es, pues,
contribuir en la toma de decisiones
pertinentes para la seguridad hidrica
de la cuenca Cachi con un enfoque
multiescalar e integral de manejo de
agua y desarrollo urbano-territorial.
Urban-Andes enfatiza en el rol que juega
el planeamiento urbano-paisajistico en
la seguridad hidrica de la cuenca Cachi
(a escala regional) y de Huamanga
(en su escala urbana) como principal
nucleo urbano. Desde esta perspectiva,
el proyecto tiene como visién contribuir
a un balance hidrico justo, sostenible y
transversal a las zonas rurales y urbanas
de la cuenca, desde las cabeceras hasta
el fondo de sus valles interandinos.
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Referencias metodologicas

Urban-Andes conjuga la investigacién
académica con el desarrollo de
politicas  publicas para fomentar
précticas sostenibles de planeamiento
urbano-paisajistico 'y manejo del
agua. Actuando en y para el ambito
geografico de Ayacucho, el proyecto
articula la experticia en manejo de
agua de miembros de la Universidad
Nacional San Cristébal de Huamanga
(UNSCH), el Centro de Competencias
del Agua (CCA) y el Centro de Desarrollo
Agropecuario de Ayacucho (CEDAP);
la experiencia en planeamiento
urbano-territorial de la Municipalidad
de Ayacucho y el Gobierno Regional
de Ayacucho; el conocimiento en
urbanismo del paisaje de la Universidad
Catélica de Lovaina (KUL); v,
finalmente, la destreza de disenadores
urbanos locales e internacionales. La
linea de base cientifica del proyecto
estd conformada por investigaciones
de pregrado, maestria y doctorado de la
UNSCH, la KUL, el CCA 'y el CEDAP, asi
como por planes existentes de desarrollo
urbano-territorial de la Municipalidad
de Ayacucho y el Gobierno Regional
de Ayacucho. El enlace de todos estos
componentes contribuye ala generacion
de capacidades entre las instituciones y
personas participantes del proyecto.

Como hemos adelantado, Urban-Andes
emplea el método de investigacion a
travésdel diseiio parasintetizar, integrar
y generar conocimiento. El método
consiste en implementar ejercicios
intensivos de disefio basados en un
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andlisis cualitativo del territorio y de
sus problemadticas actuales, e identificar
sus potencialidades a futuro. Este
analisis se construye gracias a multiples
fuentes de informacion, ademas del
levantamiento de datos in situ, el mapeo
del territorio y una interaccién continua
con actores locales. Los ejercicios de
diseno conducen a la identificaciéon
de zonas estratégicas de intervencion
y a la definicién de proyectos urbano-
paisajisticos validados simultdneamente
y en tiempo real por disefiadores,
cientificos y tomadores de decisiones.

De esta forma, el disefio organizado
como un proceso intensivo de creaciéon
colectiva y multidisciplinar se convierte
en la herramienta capaz de conciliar
diversas visiones de desarrollo a futuro.
La relevancia de este método radica en
la produccién de estrategias robustas
de planeamiento urbano-paisajistico,
asi como en el carécter participativo del
proceso y en la oportunidad que este
ofrece para debatir nuevos conceptos de
desarrollo sostenible para Huamanga y
las ciudades andinas en general.

Durante el periodo 2018-2020, Urban-
Andes generd propuestas a través de
dos talleres internacionales de disefio
urbano paisajistico en Ayacucho.
Con una duraciéon de diez dias, los
talleres convocaron a un grupo
selecto de disefiadores nacionales e
internacionales y tutores de la UNSCH
y la KUL para identificar 4reas clave
de intervencién y desarrollar de

INTRODUCCION



estrategias de disefio y propuestas de
proyectos. Los talleres involucraron la
ejecucion de trabajo de campo, sesiones
intensivas de disefio multidisciplinar y
la presentacién de resultados parciales
y finales a un ptblico local; ptblico que
incluy6 tanto a tomadores de decisiones
como a miembros de las comunidades
involucradas. Durante las sesiones de
disefio, los participantes de los talleres
recibieron comentarios, criticas y
revisiones de expertos locales. En ambos
talleres de disefio, las presentaciones
publicas de resultados facilitaron la
discusion de alternativas de desarrollo
urbano-paisajistico y la validacién de
propuestas.

Ya que Urban-Andes busca propulsar
la generacion de politicas publicas
que fomenten practicas sostenibles de
planeamiento urbano-paisajistico, es
parte integral del programa involucrar
a actores tales como tomadores de
decisiones, gremios profesionales o
miembros de la comunidad. Por ello,
el proceso para involucrar y empoderar
actores locales inici6 movilizdndolos
en la fase preparatoria de los talleres y
continda después de la finalizacién los
mismos con la entrega de resultados
a las localidades participantes. Una
descripcién y reflexiéon mdés detenida
sobre este punto se desarrolla en el
Capitulo 4.

En su fase actual, Urban-Andes dirige
esfuerzos para establecer una red
andina de investigacién con sede en
ciudades clave de la regién que al
momento incluyen Ayacucho, Lima
(Perd) y Cuenca (Ecuador). El objetivo
es desarrollar investigacién conjunta y
comparativa, intercambiar experiencias
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en diferentes contextos del mundo
andino 'y, con ello, robustecer un equipo
de investigacién y enriquecer un cuerpo
de conocimiento sobre el manejo y
gestion del agua y el paisaje en los
Andes.
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La cuencay la ciudad

El segundo y tercer capitulo de este
folleto incluyen un andlisis mas detallado
de Huamanga y la cuenca Cachi. Cada
capftulo presenta ademds propuestas
de diseno urbano y estrategias de
desarrollo espacial desarrolladas tanto
para la cuenca como para la ciudad.
Estas propuestas son el resultado de
la colaboraciéon multidisciplinaria e
interinstitucional generada durante los
dos Talleres Internacionales de Disefio
Urbano desarrollados en Ayacucho en
agosto de 2018 y de 2019.

El segundo capitulo, “La Cuenca’, trata
varios temas relevantes para  toda
la cuenca Cachi. En primer lugar, la
influencia de la gestién y manipulacién
del agua. En segundo lugar, el archipiélago
vertical y los diferentes pisos ecolégicos.
Por tltimo, los patrones de multilocalidad
y migracién. Este capitulo presenta las
propuestas de disefio desarrolladas
durante el Primer Taller Internacional de
Disefio Urbano. El énfasis de los proyectos
propuestos se encuentra en la gran escala
de la cuenca, asi como en sus procesos
hidricos y productivos.

Eltercer capitulo, “La Ciudad’, se enfoca en
dos desafios hidricos en la propia ciudad.
En primer lugar, discutimos el desafio
que presenta la topografia (artificial) de
la ciudad que resulta en la generacién
de cuencas urbanas en las que el agua
se dirige a puntos criticos. En segundo
lugar, nos ocupamos de los asentamientos
emergentes y no reconocidos que, a
través del trabajo comunitario, han
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autogestionado sus servicios bdsicos.
Ademas, esta seccidn presenta una breve
descripcién de la evoluciéon demografica
reciente de la ciudad. La segunda parte
de este capitulo presenta las propuestas
de diseno desarrolladas para la escala
de la ciudad durante el Segundo Taller
Internacional de Disefio Urbano. Estas
propuestas  conciernen tres  sitios
seleccionados y tres figuras paisajisticas
de relevancia para toda la ciudad.

INTRODUCCION






02

La cuenca

Estrategias de diseno para alcanzar la
seguridad hidrica en la cuenca del Cachi

LA CUENCA
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02.00.01

El sistema hidrico

La cuenca del rio Cachi se ha
transformado en una amalgama de
sistemas hidricos de origen natural
y artificial. El manejo del agua tiene
una larga historia que se remonta a la
civilizacién Wari (llamados “ingenieros
del agua”), quienes redirigian el agua a
través de pequenas represas. Conforme
avanza el cambio climético, el agua
dulce almacenada en los glaciares
va desapareciendo. Para resolver el
problema de escasez hidrica, una
infraestructura de gran envergadura
ha sido implementada a través del
‘Proyecto Especial del Rio Cachi '

Qocha artificial

Zona de extraccién Canales del proyecto rio Cachi

En dicha infraestructura, el agua es
redirigida desde la cuenca alta hacia
zonas de cultivos agricolas intensivos
y hacia Huamanga para proveer a la
ciudad de agua potable. Como la tasa
de crecimiento demogréfico urbano
actual no fue anticipada, el balance
hidrico se encuentra vulnerado. Aunque
actualmente se estdn formulando
iniciativas  similares al Proyecto
Especial del Rio Cachi, éstas ofrecen
una eficacia cuestionable a largo plazo.
Ante un escenario de escasez hidrica,
es necesario indagar si un enfoque de
infraestructura natural podria contribuir
a aumentar la resiliencia de la ciudad.

Qocha natural

Bofedal
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1. Qocha construida
2. Infiltracion
= 3.0jo de agua

" 4.Bofedales

>

Lagunas de tamafios
variables almacenan
agua para sutituir a los
glaciares derretidos

1. Canal

2. Reservorio
> 3. Riego tecnificado
4. Riego tradicional
Cerca al canal, unos
reservorios brindan
la presion de agua
necesaria para
el riego tecnificado

Zoom 2

Zona de irrigaciéon Zona de irrigacion

== m
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AGUA: UN SISTEMA DUAL NATURAL Y ARTIFICIAL

Rio

Lagunas
@ Lagunas artificiales
------- Canal o tnel

Zona de irrigacién

Zona de mayor precipitacién

Presa

il
= Zonade extraccién
L]
i
A

Agua potable de emergencia
Proyectos futuros

Zona de riego

Canal

% Area de extraccion de agua
@

Reservorio artificial
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Infraestructura verde para el

almacenamiento de agua

Infraestructura dura para el

almacenamiento de agua

Infraestructura dura para

el transporte de agua

VYON3INI V1
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El caudal rodea la
ciudad de Ayacucho.
Debido al crecimiento
urbanoyala
intensificacion de la
agricultura de riego

a proximidad de la
ciudad. El proyecto
del rio Cachi, fue
implementado para
hacer frente a la
demanda creciente por
el agua.

4

Canal que cruz el
paisaje

4

Qocha natural donde
se retiene el agua

<

Infraestructura
hidraulica dura: oma
de agua Apacheta
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02.00.02

Pisos ecoldgicos y agricultura

Durante siglos, las civilizaciones
prehispanicas de los Andes
dependieron del archipiélago vertical,
intercambiando labores y bienes
especificos de sus respectivos pisos
altitudinales. Este sistema se encuentra
hoy perturbado, pues una proporcién
creciente de cultivos no se producen
en los pisos ecoldgicos que les son
mas propicios. La eficiencia de estas
practicas de agricultura intensiva
puede ser cuestionada a la luz de las
infraestructuras de riego que necesitan.
Poniendo la agricultura local en su
contexto, revalorar y reaprovechar el
archipiélago vertical podria incidir
positivamente en la  seguridad
alimentaria.

Canales del proyecto io Cachi
Cabecera de cuenca
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En los Andes, cada
piso ecologico
presenta condiciones
marcadamente
distintas.

Las zonas de cultivo
mas productivas se
ubican debajo de los ll
4000 m.s.n.m.

En los pisos ||||||||| ——
superiores, la crianza |||| =———

;MHH

AYACUCHO

e

de alpaca es una
de las principales
fuentes de ingresos.

Pisos Ecoldgicos Andinos

Zona irrigada % Puna 4100-4800 m.s.n.m

Pecuaria

Zona de extraccién para irrigacién mml
Agicultura - Yunga Suni 3500-4100 m.s.n.m

Agricultura - Quechua Quinua

Papas

Agricultura - Suni
Olluco

Quechua 2300-3500 m.s.n.m
Maiz

Col

Frijol

Trigo

Yunga 2300-3500 m.s.n.m

Frutales
Paltos
Tomates
Zanahoria
Huamanga
Cinturdén productivo Cinturdén productivo Cabecera de cuenca

alrededor de la ciudad alrededor de la ciudad
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Glaciares

No vegetacion
Bofedales

Pastos aavavndinos
Matorral arbustivo
Bosque

Agricultura

Tierra irrigada

Zona de extraccion

LOS REMANENTES DE UN ARCHIPIELAGO VERTICAL
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El entorno rural de
Huamanga
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02.00.03

Centros poblados y migracion

En las dultimas décadas, Huamanga
ha sido el destino de sucesivas olas
migratorias. La consolidacién de la red
vialydelared educativahan engendrado
los més recientes impulsos de expansion
urbana, los que han sido protagonizados
por multiples generaciones. Los hijos
de varias familias rurales atienden
instituciones educativas superiores en
Huamanga durante la semana, para
luego regresar a sus comunidades
los fines de semana. Esta movilidad
es favorecida por la reduccién en los
tiempos de desplazamiento que lanueva
infraestructura vial ha traido consigo
(efecto de “jale”) y por la ausencia de
instituciones de educacién superior
en provincias (factor de “empuje”).
Huamanga esta bajo presion, pues no
esta preparada para acoger a las nuevas
poblaciones. Para aliviar la presion
sobre la ciudad, precisamos pues
estrategias territoriales novedosas que
nos permitan entender las pautas de
multiresidencia en Huamanga.

Estancias

Canales del proyecto del rio Cachi

Migracién estacionaria entre zonas altas y medias

S
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Cambio de los
tiempos de
desplazamiento entre
pisos altitudinales,
entre 1950 y 2018.
Las posibilidades
actuales para reducir
los tiempos de viaje
impulsa fuertemente
las migraciones de
iday vuelta en las
familias rurales hoy
dia.

To Cuzco
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Distancia de viaje

1 - Radio de accion de 3 horas en 1950
2 - Radio de accién de 3 horas en 1990
3 - Radio de accién de 3 horas en 2018

Poblacion

Tiempo

Huamanga

o Viaje semanal entre
‘ zonas rurales y urbanas ‘
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Centros poblados
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Paisaje urbano
consolidado

4

Medios de
vida rurales

<

Barrios emergentes
en Huamanga
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EQUIPO

1er Taller Internacional de

Diseiho Urbano

22-31 de agosto de 2018, Ayacucho, Peru
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CIUDAD CABECERA DE CUENCA:
AYAKUCHO

La cosmovision andina es el punto de partida de
una propuesta que busca generar una red de agua
resiliente en la que interactiien las sabidurias
ancestrales y los avances socio-tecnolégicos en la
gestion del agua proyectados para la cuenca del rio
Cachi.

* yaku = agua in idioma quechua
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Propuesta:

02.01.01

(Re)conectar y construir redes de resiliencia

La cosmovisiéon andina se funda en la
unién inquebrantable entre el territorio
—entendido como la naturaleza y
sus recursos— y la sociedad. Esto se
evidencia en sus diversas précticas y
formas de organizacién social, las que
reconocen plenamente la interconexion
entre los ciclos climéticos, las
temporadas de siembra y cosecha, la
gestion ciclica del agua, la topografia,
asi como las formas de organizacién del
trabajo y del bien colectivo.

El proyecto Ciudad Cabecera de
Cuenca: Huamanga propone regenerar
este enfoque de redes de resiliencia a
lo largo de la cuenca del rio Cachi, la
ciudad de Huamanga y otros lugares
que en la actualidad se ven afectados
por el desequilibrio de sus interacciones
socioambientales.

articulacion espacial,
hidrica y econémica
en la cuenca del

Cachi.

v
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Mediante recuperacién de sabidurias
ancestrales, por un lado, y el uso de
nuevas tecnologias e innovaciones en
el manejo de la topografia, el clima,
el tiempo y la organizacién social,
por el otro, se busca construir una
red resiliente y autosostenible. La
propuesta es multiescalar, transversal e
interconectada, y puede ser entendida
como un transecto que va desde los
sistemas socioecoldgicos de la cuenca
superior a la ciudad de Huamanga, y a
lo largo del rio a través de sus diferentes
altitudes. Dentro de este gran espacio
transversal se desarrollan estrategias
simultdneas y se proponen proyectos
multiplicadores. Estas acciones
evidentemente deberdn ir acompanadas
por un proceso de apropiaciéon y
compromiso social.

REPRESA |
CION +— PISCIGRANJA H

[ LR




piscigranja

purificacién
et e

> PISCIGRANJA — PURIFICAGION

[ —

+—» ANDENERIA

AGRICULTURA

AYACUCHO

cvpap

ARBORIZACION & DRENAJE

i aguagris
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planta de tratamiento
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SISTEMAS SOCIO-ECOLOGICOS DE LA CUENCA CACHI

Bofedales

Agricultura

Zona de alta precipitacion

Canales de riego
E—— Sistema fluvial

T i Zona de mineria

Qocha existente

Represa existente

Planta de tratamiento de agua LA

Planta hidroeléctrica

L
-
V Qocha artificial propuesta
&
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La visién propone replicar un enfoque
que reconoce el valor y la capacidad
de los sistemas naturales y artificiales
observados en el territorio, asi como los
sistemas secuenciales de cuencas, lagos,
humedales y rios. La visién de la cuenca
caracteriza tres sistemas socioecoldgicos
diferentes. Mediante una mezcla de
intervenciones artificiales para captar,
retener, redireccionar, tratar y proveer de
agua, estos sistemas (re)generan un ciclo
hidrico equilibrado para el desarrollo
territorial. Para estos escenarios,
tanto el conocimiento ancestral como
el de disefio urbano-paisajistico
contempordaneo se fusionan en
nuevas intervenciones. Reconociendo
las précticas culturales especificas,
diferencias socioecondmicas de los
diversos asentamientos en la cuenca
y sus ecosistemas particulares,
proponemos la implementacién de
sistemas diferenciados de gochas, cuyo
objetivo es mejorar el manejo y gestién
del agua, y lograr la seguridad hidrica.
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El primer sistema se emplea en las
cabeceras y las comunidades rurales
dispersas. Aqui se replican una serie
de captaciones de agua y retenciones,
0 qochas . Esta es también una medida
de adaptacién al cambio climdtico que
busca mitigar la escasez de agua que,
debido alaretraccion de los glaciares, se
da durante los meses secos. Las gochas
son la primera etapa del ciclo y se ven
complementadas por infraestructuras
paraeltratamientodeaguaypurificacién
del sistema. La finalidad es asegurar el
agua, en primer lugar, para la ganaderia
y la agricultura de subsistencia que
practican las comunidades dispersas
de la regién. Simultdneamente, este
sistema proporciona agua limpia para
el resto de la red a través del transecto.
La multiplicacién de gochas en sitios
estratégicos de intervencién podria
inducir naturalmente un sistema
extendido de bofedales, puquios y ojos
de agua.



TRANSECTO CONCEPTUAL: PROGRAMA Y OCUPACION

sl A
g M

ganado agricultura bosque crianza de actividades
animales econdémicasy
menores servicios publicos

53

CIUDAD CABECERA DE CUENCA




El segundo sistema es propuesto
para los asentamientos rurales e
interiores localizados en zonas de
alta precipitacién y con regimenes
productivos de agricultura intensiva. Se
propone construir gochas adicionales
y reforestar estas zonas con &rboles
nativos. Se apunta a ralentizar la
escorrentia, a fin de mejorar la recarga
de los acuiferos. Mediante el cultivo
de trucha y varias infraestructuras de
tratamiento de agua se busca mejorar la
calidad del agua que se lleva a la ciudad.

Un tercer sistema es propuesto para
Huamanga y su zona de periurbana. Se
trata de una red extendida de qochas
y una infraestructura de acupuntura
para la distribucién y el tratamiento
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del agua, las que aliviarfan el estrés
hidrico de los ecosistemas superiores.
Con este sistema, que ademds integra
el tratamiento del agua, se aspira a
aumentar la captacién local de agua
y, por consiguiente, disminuir la
dependencia en los canales de agua.

Con el sistema propuesto, se espera
construir una red resiliente de agua que
se convierta en la base de un desarrollo
territorial sostenible, donde cada
uno de los sistemas socioecolégicos
de la cuenca estén interconectados;
los ciclos del agua, equilibrados;
y las posibilidades de desarrollo,
potencializadas.



Canales de riego

Sistema fluvial

Qocha existente

oy,
‘ Represa existente
V

Qocha artificial propuesta

Sistema diferenciado
de gochas propuesto
para la cuenca Cachi

Las gochas
artificiales son
usualmente
hondonadas
mejoradas, donde

la construccion de
pequeiios diques

en las salidas de
agua incrementan el
volumen de retencion
de agua.

CIUDAD CABECERA DE CUENCA







02.02.

ESTRATEGIAS DE DISENO

Entender como los elementos del paisaje -tanto los
naturales como los artificiales- interactdan con las
actividades de las personas y las estructuras sociales,
es fundamental para identificar intervenciones

que puedan revitalizar tanto el paisaje como ala
poblacidn.

CIUDAD CUENCA

57



i b
%
- ’

:#l.

et

H -'H'.Ju :EC_' Pl M

T

s

e

o
#

MACRD PROFUESTA |

0
s

A
iy

Nt
L

i




1

Proyecto 1:

02.02.01

Ciudad Cuenca

Estrategias urbano-paisajisticas para el manejo del agua en Ayacucho

La visibn de una red resiliente de
autoabastecimiento que guie las
intervenciones a la escala de la cuenca
se replica a la escala de Huamanga
y sus periferias. Entender cémo los
elementos naturales y artificiales del
paisaje interactiian con las actividades
de las personas y con las estructuras
sociales es fundamental para identificar
intervenciones con potencial para
revitalizar tanto el paisaje como los
asentamientos humanos.

La mitigaciéon de riesgos de huaicos
es una alta prioridad en los barrios

Rios y quebradas

Subcuencas

Zonas de alto riesgo
Trama urbana
Arboles existentes

Reforestacién para mitigacién de riesgos

Infraestructura verde

Minerta para el crecimiento

Proyecto 2:
Camino Cochecha
Proyecto 3:
Ciudad Filtrante
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periféricos, donde los deslizamientos
son exacerbados por la deforestacidn,
erosiéon y las pendientes empinadas.
La reforestacion podria ser una
herramienta de mucha utilidad para
lograr este fin. El andlisis de los cursos
del agua dentro dela ciudad revela —por
su relacién con los riesgos identificados
y la necesidad de la gente por formas
alternativas de abastecerse de agua—
una segunda intervencién clave a la
escala de las subcuencas urbanas.
Se trata de la cosecha de agua, que
integrard la captacién, (re)distribucién
y tratamiento de aguas residuales.

CIUDAD CUENCA



Se propone tres estrategias para
Ayacucho que apuntan hacia una visién
de la ciudad que integre los procesos
fisicos y socioeconémicos de su paisaje.
Dichas estrategias suponen acciones
en dreas criticas y estratégicas de la
ciudad identificadas como lugares de
oportunidad por su capacidad de
propulsar efectos multiplicadores de
transformacidn. Estas estrategias son:

1. Mineria para el Crecimiento
2. Camino Cosecha
3. Ciudad Filtrante

Formacién Ayacucho
Depobsitos lacustres
Volcanico Molinyocc A

Depésito aluvial y fluvial

60

Cada una de estas estrategias reconoce
las interconexiones en el tejido urbano,
haciendo uso de sus propios vestigios,
vacios y disefio, dejando asi abierta la
posibilidad de atender a otras zonas de
la ciudad en el futuro.
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02.02.02

Mineria para el Crecimiento

ESTADO ACTUAL

Aunque la mineria es vista como un
proceso devastador para el suelo,
Mineria para el Crecimiento propone
entender las operaciones extractivas

como operaciones transitivas
que incluso pueden preparar el
paisaje para el crecimiento urbano.
En la proximidad de la ciudad
de Huamanga, las actividades
de extraccibn minera para la
fabricacién de cemento y ladrillos
crean  plataformas  horizontales
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relativamente amplias. Asi, mientras
la ciudad formal consume todos los
suelos horizontales disponibles para
la expansiéon urbana, nuevos barrios
emergen cerca de estos sitios de
operaciones mineras.

Esta estrategia propone un uso
controlado de las transformaciones
que la mineria ejerce en el paisaje
para la expansién de la ciudad. Se
trata de un proceso integral que

CIUDAD CUENCA



incluye la negociacion con las
industrias mineras y los residentes
locales, el desarrollo de sistemas y
estrategias para la construcciéon de
terrazas, la regeneracion del suelo, asi
como el manejo del agua (captacion,
tratamiento y su reuso para multiples
actividades productivas).

Esta estrategia vislumbra un proceso
incremental de regeneracién del suelo
posterioralasoperaciones extractivas.
El objetivo es pasar de usos extractivos
a la reforestaciéon y al desarrollo
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de vivienda y espacios publicos
para la recreacion y produccién.
Esto incluye los usos agricolas y de
crianza de animales, ya que estos
son compatibles con las actividades
culturales y socioecondémicas de
las poblaciones en estas areas. Esta
estrategia representa un modelo para
incrementar la disponibilidad de
suelos seguros para el crecimiento
urbano y generar oportunidades de
ingresos en la poblacién local.
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La infraestructura
del agua y vial

se combinay
sobrepone en un
trabajo sinérgico

que captura, limpiay
distribuye agua para
el consumo, asi como
para cumplir servicios
de regulacion

y mitigacién

de amenazas
relacionadas con el
cambio climatico.
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02.02.03

Camino Cosecha

TRANSECTO CONCEPTUAL: CAMINO COSECHA

La estrategia Camino Cosecha entrelaza
la infraestructura de aguay vial a través
de toda la cuenca y en la ciudad de
Huamanga. Dicha infraestructura se
combina y sobrepone en un trabajo
sinérgico que captura,limpiaydistribuye
agua para el consumo, cumpliendo
servicios de regulacion y mitigaciéon de
amenazas relacionadas con el cambio
climatico. La infraestructura corre
a través de la mayoria de cursos de
agua tallados en la topografia desde la
carretera nacional hasta un intersticio
urbano local, pasando por una serie
de avenidas, caminos y senderos. Las
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carreteras también atrapan una gran
cantidad de agua de lluvia que en la
actualidad simplemente se vierte en los
rios y sus afluentes.

Camino Cosecha propone una
combinacién de infraestructura de
agua y vial en las empinadas laderas del
cerro la Picota. Asi, el proyecto reduce
la velocidad de la escorrentia que va
desde las mesetas hasta la expansién
urbana de las laderas para dar lugar
a la recoleccion y (re)distribucién
estratégica de agua. El entrelazamiento
con las carreteras no solo satisface las

CIUDAD CUENCA



necesidades de transporte, sino que su
disefio también crea nuevos espacios
publicos (de agua) y oportunidades para
el desarrollo local.

Cuatro sistemas diferentes aplican filtros
naturales de purificacién, los que se
conoce como bioretencién. La meseta
superior crea un corredor urbano
azul/verde en las mayores altitudes
de la Picota como una constelacién
extendida de infraestructura suave
(gochas) que captura y almacena agua
para su tratamiento y consumo. En las
pendientes mas bajas, el sistemareduce
la velocidad del agua y la distribuye
consecutivamente rio abajo. En una
tercera topografia de ladera mas plana,
una red de agua se teje para encontrar
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los bordes de las zonas de forestacién
y expansién urbana. En la ladera, una
serie de pequenas intervenciones
detalladas dirigen el flujo de agua hacia
las siguientes mesetas, sirviendo como
corredores verticales para completar el
ritmo lento en cascada.

La estrategia también considera la
importancia de negociar con los
multiples actores urbanos interesados,
y la importancia de pensar Ila
implementacién de los proyectos
por etapas. Esto udltimo debe darse
priorizando los proyectos basados en la
organizacion comunal existente, pues
este tipo de intervenciones podrian
catalizar los efectos multiplicadores de
experiencias similares.
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02.02.04

Ciudad Filtrante

nature as filter
la nature filtrante

Diagrama conceptual:
la naturalezay la
ciudad como filtros

Los ecosistemas naturales de las
cabeceras de cuenca destilan y
desaceleran el agua a través de una
secuencia de sistemas de filtracién
y purificacién. Estos filtros estan
conformados por wuna compleja
combinacién de cuencas, lagos,
humedales, ojos de agua, manantiales
y rios.

Desde la cabecera de cuenca hacia
la ciudad, el agua es utilizada para
la agricultura, ganaderfa y otras
actividades econdmicas. Es crucial que
esta agua esté libre de contaminacién y
que suficiente agua limpia pase a zonas
de menor altitud.
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the city as filter
la ciudad filtrante

La ciudad es uno de los mayores
consumidores de agua y también su
mayor contaminante. Esta propuesta
plantea diversas estrategias para
convertir la ciudad en un filtro hidrico
que alivie la presiéon de demanda sobre
la cabecera de cuenca. Asimismo, una
ciudad-filtro reduciria potencialmente
el costo de consumo de agua de
los ayacuchanos, contribuiria a Ila
concientizacién ciudadana sobre el
uso racional del recurso y crearia un
impacto ambiental positivo al balance
hidrico de la cuenca.

Ciudad Filtrante habilita una secuencia
de recursos: desaceleracién de los flujos

CIUDAD CUENCA



CAPTURAY FILTRADO

LABORATORIO
DEINVESTIGACION

RECOLECCION
AGUA DE LLUVIA

UNIVERSIDAD

Universidad San Cristobal de Huamanga

de agua, captacién de agua de lluvia en
mesetas y terrazas existentes y nuevas,
asi como varios filtros de agua. La
secuencia crea una cascada paulatina
de agua que redistribuye el recurso
hacia los diferentes rios. De esta forma,
la ciudad podria convertirse en un area
de influencia y, por asf decirlo, filtrarse
sobre si misma.

Se proponen cuatro sistemas diferentes
de filtros de captacién con estrategias
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RIO

TOTORILLA

DISMINUCION DEL
AGUA DE LLUVIA CAUDAL DEL AGUA Y
FILTRADO

RECOLECCION DEL

BARRIO

especificas. El primero se ubicaria en el
campus universitario de la UNSCH, que
incluirfa un laboratorio donde probar
los sistemas de captacién y filtracién
para agricultura y redistribucién. El
sistema continuarfa hacia un filtro
vecinal, el segundo que proponemos,
donde una secuencia de andenes podria
multiplicar y ampliar la reutilizacién
del agua a lo largo del tiempo. El tercer
sistema que proponemos se ubicaria
en el aeropuerto Coronel FAP Alfredo



RECOLECCION DEL.
AGUA DE LLUVIA

AEROPUERTO

Alfiedo Mendicil Duarte-LLsgadas

TRANSECTO CONCEPTUAL: CIUDAD FILTRANTE

RIO

HUATATAS

o 0
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RECOLECOION Y HETRACION POSIBLE SISTEMA D so

CAPIURA Y HLTRADO DISMINUCION DEL B s ks Lo T USO A TRAVES DEL AGRICULTURA

GAUDALDEL AGUA. MEJORA DEL I\ISAJE

FILIRADO Y USO URBANO

Mendivil Duarte, que convertirfa la
gran meseta donde este se emplaza
en un amplio espacio de captacion,
almacenamiento y redistribuciéon de
aguas pluviales. El agua de lluvia aquf
cosechadaluego sefiltrariaenlasladeras
hacia el rio Totorilla, donde desfogaria
el agua no infiltrada. Finalmente,
los filtros de la ciudad promoverian
intervenciones comunitarias de menor
escala —aunque muy relevantes—
dentro de las calles para cosechar, filtrar
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y emplear el agua, parte de la cual se
entregaria al rio Huatatas.

Estos sistemas de filtro de cuenca
a diferentes escalas no precisan ser
implementados todos a la vez, sino que
pueden implementarse gradualmente.
Asi pues, materializar una ciudad
filtrante puede ser un proceso organico,
acumulativo y progresivo.

CIUDAD CUENCA



La captacion
universitaria funciona
como un laboratorio
para desarrollar y
probar los sitemas de
captacion y filtracion
de agua, parala
agricultura, y su
redistribucion.
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02.02.05

Estrategias con actores interesados

La forma actual de inversién
publica en Peru requiere reforzar
mecanismos de interrelacién entre
los diferentes niveles de gobierno
locales, regionales y nacionales.
Para  plantear  proyectos de
infraestructura verde es necesario
crear espacios de didlogo entre los
actores involucrados y optimizar
la inversién de los recursos
monetarios y técnicos a disposicién.
Asimismo, es crucial incluir a las
comunidades locales, asi como a
organismos no gubernamentales,
académicos y privados en las fases
de planteamiento y ejecucion de
los proyectos de inversién publica.

VAl

Este proceso participativo puede
llevarse a cabo mediante convenios,
obras por impuestos, proyectos de
investigacién y/o jornadas laborales
comunitarias.

Para esto, es fundamental
concientizar a la poblacién sobre
buenas préacticas de cuidado vy
proteccién de recursos hidricos,
asi como sobre las ventajas de la
implementacién de infraestructuras
verdes. Esto puede lograrse a través
de campanas de comunicacién
y talleres para la poblacién en
general y, fundamentalmente, en la
educacién temprana de los nifos.

CIUDAD CUENCA
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La ciudad

Estrategias de disefio del
urbanismo del agua para Ayacucho
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03.00.01

La ciudad como cuenca

CUENCAS Y RIESGOS

caudales naturales

caudales artificiales

cordilleras

inundaciones repentinas
frequentes

inundaciones repentinas

puntos débiles de inundaciones
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La compleja topografia de Ayacucho
permite la formacién de multiples
microcuencas urbanas. El tejido urbano
colisiona con esta configuracién natural,
lo que conlleva al surgimiento de zonas
con alto riesgo de deslizamientos
durante la temporada de lluvia. Para
contrarrestar esto, un sistema de
drenaje pluvial ha sido implementado
en la ciudad para evacuar el agua lo més
rdpido posible. Aunque en un inicio
se procuréd adaptarlo a la topografia
natural, larealidad del desarrollo urbano
desenfrenado provocé que se superara
la capacidad de este sistema. En la
préctica, estas infraestructuras grises
originan un escurrimiento caudaloso y
rdpido en puntos criticos que provoca
inundaciones y estragos, especialmente
en las urbanizaciones emergentes sin
consolidar. A continuacidén, indicamos
algunas estrategias que podrian
ayudarnos a repensar la ciudad como
una cuenca hidrogréfica capaz de
anticipar las dindmicas de drenaje
regidas por su topografia.

LA CIUDAD
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Canales torrentosos
formados en las
calles asfaltadas
durante las lluvias
intensas, que corren
libremente en vez de
ser amortiguados e
infiltrados

>

Soluciones basadas
en ingenieria “dura”
(como tubos, zanjas y
canales) construidas
para prevenir que los
centros urbanos se
inunden

SISTEMA DE DISTRIBUCION DE AGUA

caudales naturales

caudales artificiales

cordilleras

inundaciones repentinas
frequentes

inundaciones repentinas

@ puntos débiles de inundaciones
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03.00.02

Abastecimiento de agua potable

La escasez de agua en Huamanga es
comin en sus asentamientos mas
recientes o pueblos jovenes ubicados,
en su mayoria, en la periferia de la
ciudad. Estos sectores son considerados
“informales” por los municipios

Ademas de la division
distrital, la ciudad
se divide también

en comunidades
o "asociaciones”.
El mapa evidencia
las discrepancias
territoriales entre
ambas tipologias.

distritales de Ayacucho. Quiza por esto,
dichos municipios no brindan servicios
de agua y saneamiento, lo que resulta
en indices muy bajos de acceso a agua
potable. Para compensar esta carencia,
las comunidades se autogestionan

DISTRITOS Y COMUNIDADES

777/, Limites de associasiones sin regularizaciones
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Faena: Trabajo
comunal en el sector
de Sefior de Palacio

Personas haciendo
cola para hablar

con el presidente
comunal. Las

faenas funcionan
diferentemente en los
contextos urbano y
rural. En el caso rural,
la no participacion
puede conllevar a la
aplicacion de multas.

81

realizando faenas, una tradicion
ancestralqueremontaaépocas preincas.
Durante estas labores comunales, los
vecinos instalan tubos y piletas para
abastecerse con agua potable. Estos
modelos de autogestion comunal
podrian ayudar a orientar las estrategias
de prevencién de riesgo a gran escala,
asumiendo un rol y un reconocimiento
formal en las transformaciones urbanas.

LA CIUDAD



03.00.03

El desarrollo urbano de Ayacucho
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03.00.04

Tres figuras paisajisticas

El segundo taller se estructuré de
acuerdo con tres “figuras paisajisticas’,
cada una de las cuales se relaciona de
una forma distinta tanto con la cuenca
del Cachi, como con el tejido urbano
de Huamanga. Estas tres figuras son: el
valle Alameda, la ladera la Picota y la
colina de Mollepata.

El valle Alameda se extiende de
sudoeste a noreste, dividiendo la ciudad
en dos partes de aproximadamente el
mismo tamano. El tejido urbano de
este valle fue fundado en 1540. Desde
entonces, las margenes del rio han
sido progresivamente reducidas hasta
formar un estrecho canal de hormigén
en la secciéon que atraviesa el centro
consolidado de la ciudad. El rio es
usado principalmente como un canal
de descarga para ingentes volimenes
de agua que transportan sedimentos,
material desechado y escombros.
Entender al rio y su seccién como una
potencial maquina de aguay un sistema
articulador de espacio publico puede
influir en la forma en que construimos,
habitamos y transformamos el tejido de
la ciudad alrededor suyo.

La ladera de la Picota constituye
actualmente el borde occidental de
la ciudad. Varios tipos de desarrollos
urbanos estdn ya invadiendo sus
empinados flancos. La erosién y los
deslizamientos producidos por la
lluvia son problemas comunes aqui.
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Los disefios urbanos desarrollados
para partes mas planas de la ciudad no
funcionan en esta condicién y pueden
ser cuestionados de raiz. La ladera de
la Picota ofrece una oportunidad como
infraestructura paisajistica que combina
varias funciones para proteger la ciudad
y proporcionarle recursos hidricos,
espacios publicos y paisajes alternativos.

La colina de Mollepata se encuentra al
norte del centro dela ciudad y se conecta
a las comodidades de la ciudad a través
de una sola carretera, siendo también
lugar de numerosos barrios emergentes.
Debido a su topografia, Mollepata esta
aislada del resto del sistema hidrolégico
de la ciudad, lo que la convierte en
un caso interesante para examinar y
evaluar las posibilidades de gestion del
agua pluvial y de las aguas residuales.
Replantear los patrones de divisién del
suelo en esta drea permitiria establecer
una relacion mads evidente entre el
paisaje, los ciclos del agua y los patrones
de asentamiento. Al mismo tiempo,
abre las puertas a nuevos programas
funcionales y figuras espaciales con
capacidades estructurantes para estos
barrios emergentes de la ciudad.

TRES FIGURAS PAISAJISTICAS
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Las tres figuras
paisajisticas

v

Borde sur de
Mollepata
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@cﬂ, peligro de huaycos

0 peligro de inundaciones
:

colina de Mollepata parte baja de la ladera de centro histdrico
la Picota

88



Parte central de la
ladera de la Picota

<

La Alameda

-

rio Alameda
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or—

seccion AA’

nuevo barrio de Yanama
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03.00.05

La Alameda

En Huamanga, los rios y quebradas
son puntos criticos de contaminacién
por desechos sélidos, por lo que estos
espacios raramente estdn vinculados
con areas recreativas. En su lugar, sus
espacios de flujo naturales suelen
ser paulatinamente reducidos y
degradados por las administraciones
locales. Asi, el espacio “ganado” al rio
va siendo progresivamente privatizado
y urbanizado.

Entre las preguntas de disefio para el
valle Alameda tenemos: ;Cémo puede
el rio reclamar su lugar como parte
del sistema urbano y convertirse en
un generador de espacios publicos
del sitio? ;Puede un redisefiado rio

Alameda reconectar la parte baja del
centro histérico con la parte alta de los
barrios artesanales? ;C6mo combinar la
agricultura, el tratamiento del agua, las
economias emergentes, larehabilitacién
ecoldgica y la recreacion? ;Qué tipo de
transformacién podria lograr que el rio
refuerce el valle y el sistema de espacio
publico a su paso por la ciudad?




>

Practica arraigada de
estrechar, terraplenar
y privatizar las
riberas de los rios

aeropuerto

rio la Alameda
W

seccion CC’

! -

rio la Alameda

mirador Acuchimay

seccion EE’
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03.00.06

La ladera de la Picota

El huaico de 2009 en Huamanga dejé
un saldo de 10 personas fallecidas,
18 heridas, 1631 afectadas y 649
damnificadas (Chipana Molina, 2019).
A partir de este evento, el gobierno
local emprendié la implementacién
de un sistema integral de drenaje
pluvial. Sin embargo, estas acciones
se implementaron solamente en el
centro histérico de la ciudad. En la
ladera de la Picota, lugar donde se
origind el deslizamiento de suelos, solo
se realizaron muros de contencién en
lugares especificos.

El continuo proceso de urbanizacién
que la Picota experimenta, las precarias
condiciones urbanas de habitabilidad
y la persistente condicién de riesgo
demandan nuevas soluciones capaces
de abordar simultdneamente multiples
retos de disefio: plantear un sistema
urbano de drenaje apropiado a la
topografia del lugar, controlar la erosién
de las laderas, generar espacios verdes,
mejorar la conectividad y movilidad
peatonal, asi como fortalecer el espacio
publico.

Para el caso de la ladera de la Picota las
preguntas de trabajo fueron: ;Cémo
puede la Picota dejar de ser un riesgo
y convertirse en un elemento protector
de la ciudad? ;Cémo convertir la ladera
en un hébitat de recursos en lugar de
uno de escasez? ;COmo prevenir la
continuacién de ocupaciones en la
ladera? ;Cémo puede la ladera adquirir
un sentido comunitario?
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Erosion severa Sistema de senderos
pone en riesgo la empinados
estabilidad de las

edificaciones
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Ladera de
la Picota

Proyecto de
reforestacion

centro histodrico

seccion DD’
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03.00.07

La colina de Mollepata

A pesar del fin de las migraciones
por la violencia vivida en la época del
terrorismo, la expansién de Huamanga
contintia avanzando hacia sitios cada
vez mas distantes. Mollepata, al igual
que otros asentamientos periféricos,
enfrenta los desafios de la erosion, la
contaminaciéon por residuos sélidos,
la ubicacién de viviendas en zonas de
riesgo, asi como la carencia de servicios
de provisién de agua y tratamiento de
aguas residuales.

Para la Colina de Mollepata, una
primera seleccion de temas es la
siguiente: ;Cémo llevar agua potable
a los barrios de Mollepata? ;Cémo

almacenarla? ;Se puede mantener
el agua de lluvia en el sitio y, por ser
un recurso muy valioso, reutilizarla
para compensar la necesidad de agua
potable? ;Qué tipologias especificas de
espacio publico podria generar esto?
:Cémo guiar la consolidacién del tejido
urbano para integrar la infraestructura
basada en el aguanecesaria, teniendo en
cuenta los modos comunes de inversién
comunitaria y municipal?




Ejemplo de
urbanizacion

sobre pendientes
pronunciadas, incluso
sobre cursos de agua
potenciales

> >

Erosion de cimientos
de edificios

como producto

de liberacion de
agua residual a

las carreteras y
taponamiento de los
canales
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EQUIPO

2do Taller Internacional
de Diseno Urbano

19-28 de agosto de 2018, Ayacucho, Peru
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LA ALAMEDA

MAYUTA YUYASPA. RECORDANDO EL RIO

La propuesta busca revitalizar la identidad entre el rio
y la poblacién, conectando la historia, el paisaje, la
cultura y la biodiversidad.

LA ALAMEDA
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El proyecto de recuperacién del valle
Alameda propone un conjunto de
acciones urbanisticas estratégicas que
se estructuran en relacién con el rio y a
lo largo de este. Dada la escala del valle
Alameda, es necesario articular cuatro
tipos de actores: el sector publico,
la empresa privada, la academia
y la sociedad civil, teniendo a la
Municipalidad Provincial de Huamanga
como agente articulador del proceso.

La propuesta busca volver a tejer una
relaciéon entre el rio y la poblacién,
conectando la historia, el paisaje, la
cultura ylabiodiversidad. Los proyectos
planteados consideran las &reas de
conflicto y oportunidad presentes en
cada tramo del valle, transformando
desafios en posibilidades.

100

Los proyectos estratégicos elegidos
para iniciar la transformacién del valle
Alameda son:

(1) El Proyecto Urbano Integral
Moraspampa, desde puente Pérez hasta
la alameda Valdelirios. Este proyecto
se basa en una iniciativa y apoyo local
existente.

(2) La recuperacidn del eje San Lorenzo,
desde la alameda Valdelirios hasta el
6valo de Puente Nuevo. Este proyecto
parte de una iniciativa municipal.



VALLE DE TEJIDO
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SEDA
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Se necesita la
articulacion de cuatro
tipos de actores:

el sector publico,

el sector privado,

la academiay la
sociedad civil

Mural que muestra
que los puentes, rios
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Ayacucho
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LA ALAMEDA

103



Situacion actual del
sector Moraspamba

>

Situacion actual del
eje San Lorenzo




VALLE DE HISTORIA
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1. plaza mayor

2. san sebastian

3. museo de artesania

4. parque alameda valdelirios

5. cuevas

6. puente perez

7. asecia antigua

8. aquaducto stuqchaca

9. pilon antiguo al lado de marcado

E=1J zonacultural - cultural area
centro historico - historical center



ZONA DE INTERVENCIION

106



MAPA DE ESTRATEGIAS

9. FAJAS MARGINALES

ILa biodiversidad en las orillas del rio necesita proteccién. Las areas de
finundacién y humedales pueden instalarse con la participacién del vecindario,
IA cambio, pueden obtener mas facilmente una licencia de propiedad. Se
convierten en un mecanismo de control social para asegurar los bancos y
[preservar la ecologia.

8. VALLE PRODUCTIVO

ILa descontaminaci6n del rio debe suceder primero llevando el rio visual

v fisicamente a los ciudadanos de Ayacucho. Si bien la descontaminacién
disminuye, el valle productivo en el norte de la ciudad debe protegerse de la
lexpansion de los asentamientos urbanos. Una forma de hacerlo es restaurando
llas zonas inundables y los humedales junto al rio.

7. RESTAURANDO EL VIEJO CANAL

Se restaura el antiguo canal que pasa el acueducto de Sutuqchaka hacia las
(ahora) fuentes vacias en la plaza mayor. Comor tal, se introduce un nuevo|
camino desde el centro historico hacia el parque ecolégico en el sur de la
ciudad. El agua del canal se usa para irrigar arboles nativos a lo largo del
camino. ‘Pico de Loro’ y ‘Quinoa’ se utilizan para ofrecer a los pasajeros sombra

del ardeinte sol andino.

6. PUENTE NUEVO

|Al abrir completamente el rio y traer el rio Alameda de vuelta al paisaje

urbano, las personas pueden reconectarse con el rio Alameda. Al hacer que
San Lorenzo sea amigable para los peatones, la calle se convierte en una
lavenida para pasear y participar en actividades ptblicas.

5. MUSEO DE ARTESANIA

En el barrio “de Tenerias’) el museo de artesania tiene una plaza urbana donde]
el turismo, los cafés y la economia pueden florecer. Huamanga puede mostrar]
con sus artesanias Uinicas en este museo.

4. PROYECTO PILOTO DE COMPOSTAJE

[El jardin botanico se complementa con un proyecto piloto de compost. Por un
lado, este proyecto educativo de compost ayuda a ensefar a jévenes (y viejos)
sobre la importancia del reciclaje, la jardineria y los procesos biolégicos. Por
otro lado, la ‘Tierra Negra' producida, o tierra fértil, puede usarse para fertilizar
el jardin botanico y otras partes verdes de la ciudad.

3. MORASPAMPA
|Al borde de la iudad y la naturaleza, un jardin botdnico se proyecta paral
educar a nifios, adultos y pasajeros sobre la flora y fauna nativas de Ayacucho
|Algunos quioscos venden plantas y hierbas. Al vecindario es convocado en la|
implementacién de los parques y guia a los visitantes.

2. PUENTE PEREZ

[Un acueducto patrimonial estd conectado a Moraspampa con un nuevo
camino y elementos de orientacién claros. En algunas partes, el rio se cruza
con presas transitables que retienen el flujo de agua hacia la ciudad. La
universidad UNSCH puede desempenar un papel en la recopilacién de datos
sobre el agua del rio.

1. CABECERAS DE CUENCA

|Al restaurar el rio Alameda, no podemos olvidar mencionar la importancia de|
las cabeceras de cuenca, el verdadero origen del rio. Para garantizar un flujo
continuo de agua, la biodiversidad en las tierras altas necesita mantenimiento y|
reforestacion. Ademas de esto, los afluentes del rio Alameda también deben ser|
linformados y mantenidos.




03.01.01

Proyecto Urbano Integral de Moraspamba

Escenario actual: Corto plazo

Proponemos la intensificaciéon de las
conexiones entre la ciudad y el rio
por medio de un sistema de caminos
y escaleras que vinculen las zonas
altas y bajas cercanas al rio. La fuerte
organizacién comunitaria existente
es un valor que podria aprovecharse
para realizar faenas asistidas de
rehabilitacién y construccion de canales
de irrigacion (servidos por el rio) para
las areas verdes propuestas de la ciudad.

Los principales actores involucrados en
esta etapa serian: la comunidad vecinal

Escenario 2: Mediano plazo

Se propone la construccién del Parque
Botdnico Moraspampa, como nuevo
equipamiento de desarrollo para la
comunidad, para el manejo de especies
botdnicas que serdn reinsertadas en
las riberas y otras éareas verdes. Se
propone ademds la construcciéon de
una infraestructura piloto de reciclaje
para elevar la calidad del suelo y para
promover el desarrollo econémico local
a través de la venta de compost y biol.

Los principales actores involucrados en
esta etapa serfan: la comunidad vecinal
de Moraspampa, la Municipalidad
Provincial de Huamanga, SEDA

108

de Moraspampa, la Municipalidad
Provincial de Huamanga, SEDA
Ayacucho, ElectroCentro, la ALA y la
JAAS.

Ayacucho, Electrocentro, la ALA, la
JAAS, la UNSCH, el CCA, el colectivo
Ayacucho Rumbo al Bicentenario y la
ONG Cultura Viva.



Escenario actual: Corto plazo

Escenario 2: Mediano plazo
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Escenario 3: Largo plazo

Bajo un criterio de “diseno urbano
sostenible y sensible al agua’, las calles
serian redisenadasy orientadas para dar
prioridad al peatdn. Se trata de potenciar
las calles como espacios publicos e
interconectarlas al sistema de espacios
abiertos de la ciudad. Se propone
consolidar este espacio como un lugar
de turismo, innovacién y cultura, apto
para recibir inversiones.

Los principales actores involucrados en
esta etapa serian: la comunidad vecinal
de Moraspampa, la Municipalidad
Provincial de Huamanga, SEDA
Ayacucho, la JAAS, la UNSCH, el
CCA, el colectivo Ayacucho Rumbo al
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Bicententario, la ONG Cultura Viva,
la DDC Ayacucho y la DIRECTUR
Ayacucho.



Propuesta de
recuperacion del
espacio publico a
lo largo del rio la
Alameda

Escenario 3: Largo plazo

m
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03.1.2

Proyecto Urbano para el eje San Lorenzo

Escenario actual: Corto plazo

Consideramos que el reordenamiento
del trénsito vehicular es una accién
indispensable para la recuperacién del
barrio, asi como para la reapropiacién
del espacio publico y de las calles
patrimoniales existentes (Siete Vueltas,
Londres, Teneria). El proyecto es
gestionado en coordinacién con la
comunidad, usando como herramienta
el debate publico impulsado por actores
locales.

Los principales actores involucrados en
esta etapa son: la comunidad vecinal, la

Escenario 2: Mediano plazo

El proyecto propone redirigir el
transito vehicular, liberando espacio
publico. Esto permitiria el desarrollo
de actividades como ferias temporales,
mercados itinerantes y manifestaciones
culturales tipicas de Ayacucho, las
que generarian una reapropiacién del
espacio publico y su reidentificacion
con la memoria colectiva. El mobiliario
temporal harfa posible una vida
ciudadana activa y abierta a diversas
manifestaciones culturales.

12

Municipalidad Provincial de Huamanga,
el Patronato de Pikimachay, la DDC
Ayacucho y la DIRCETUR Ayacucho.

Los principales actores involucrados en
esta etapa son: la omunidad vecinal, la
Municipalidad Provincial de Huamanga,
el Patronato de Pikimachay, la DDC
Ayacucho, la DIRCETUR Ayacucho, la
ONG Cultura Viva, el proyecto Ayacucho
Rumbo al Bicentenario y la Asociacién
Bartolomé Aripaylla.



Escenario actual: Corto plazo

Escenario 2: Mediano plazo
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Escenario 3: Largo plazo

Se propone consolidar al eje San
Lorenzo como un espacio publico capaz
de recuperar la relacién y contacto con
el rio Alameda y las acequias. Dada la
escala del proyecto propuesto, el mismo
debera recurrir a formas combinadas
de financiamiento que incluyan fondos
publicos, financiamiento internacional
y/o asociaciones publico-privadas.
Esto permitiria, ademds, generar un
escenario propicio para las actividades
comerciales y la inversidn.

Los principales actores involucrados en
esta etapa son: la comunidad vecinal, la
Municipalidad Provincial de Huamanga,
el Patronato de Pikimachay, la DDC
Ayacucho, la DIRCETUR Ayacucho,
la ONG Cultura Viva, el proyecto
Ayacucho Rumbo al Bicentenario, la
Asociaciéon Bartolomé Aripaylla, el
Banco Interamericano de Desarrollo, el
Banco Mundial y el Gobierno Regional
de Ayacucho.
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Escenario 3: Largo plazo

Propuesta de desvio
de movilidad

A\
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03.02

LA LADERA DE LA PICOTA

LADERAS VIVIENTES

El proyecto Laderas Vivientes buscan convertir a
la Picota en una gran infraestructura verde para
Ayacucho. La propuesta transforma la ladera en un
elemento protector de la ciudad, en un hébitat lleno
de recursos y en un parque habitable.

LA PICOTA

17



Las laderas ocupadas de la Picota son
percibidas como una amenaza para la
ciudad debido al exceso de agua que
causa deslizamientos, sobre todo en
sus quebradas. En contraste, la vida
diaria de los habitantes de la Picota se
caracteriza por la escasez del agua.

El proyecto Laderas Vivientes busca
convertir la Picota en wuna gran
infraestructura verde para Huamanga.
La propuesta transforma la ladera en un
elemento protector de la ciudad, en un
haébitat lleno de recursos y en un parque
habitable.

Esta es una montafa que protege, guia,
recolecta y purifica el agua para servir
a la comunidad. Asimismo, podria
convertirse en un destino turistico para
los habitantes de la ciudad en el que
puedan experimentar la importancia de
vivir en 'y con la Picota.

Urbanizacion en las
laderas y zonas de
riesgo

118



INFRAESTRUCTURA DE AYACUCHO
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MICRO-CUENCAS

plataforma =
cuenca natural N
cuenca urbana
quebrada
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EQUIPAMIENTO URBANO
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ESTRATEGIA 1: RECUPERACION DE QUEBRADAS

2019 2023

Quebradas llenas de basura y en peligro de ser ocupadas Infraestructura para disminuir la velocidad del agua.

2027

Creacion de escaleras y zonas de encuentro vecinales.
Recuperacion de la vegetacion de borde para retener el suelo.
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ESTRATEGIA 2: RECOLECCION Y FILTRACION DE AGUA
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2019 2023

Laderas erosionadas que aumentan la velocidad del Se crean andenes para filtrar y ralentizar el movimiento
agua de lluvia sin aprovecharla. del agua de lluvias.

2027

Los andenes se puede convertir en espacio produc-
tivos. Se colecta el agua en deposito subterraneos
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ESTRATEGIA 3: EQUIPAMIENTO PUBLICO PRODUCTIVO

2019 2023
Plataformars vacias sin equipamiento adecuado. Mejoramiento del espacio publico con equipamiento
minimo.

LA PICOTA

2027

Construccion del centro de produccion que activara
el espacio publico.
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ESTRATEGIA 4:INCORPORACION DE INFRAESTRUCTURA SANITARIA

|
2019 2023
Zonas urbanas sin equipamiento sanitario, aguas Implementacion de humedales en canales que filtran
grises son tiradas a las calles. las aguas grises.

iy,
Sy,
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2027

Interconexion de los humedales con el colector central (debajo del
espacio publico), y de éste con las casas para la reutilizacion de aguas grises.
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ESTRATEGIA 5: MUROS Y VEGETACION DE CONTENCION + CAMINOS PEATONALES

2019

Poca vegetacion, suelo erosionado

2027

Vegetacion nativa compacta el suelo y brinda sombra. Las
terrazas y humedales captan los excesos de agua y la filtran.
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2023

Retencion de suelo a través de terrazas de contencion
lenta y especies nativas de raices fasiculares.
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ESTRATEGIA 6: ZONAS PRODUCTIVAS

]
' ,
2019 2023
Zonas sin habitar no son consideradas un valor para Las areas se limpian, talan y se cosecha tuna. Estas seran
la ciudad. aprovechadas por la comunidad.
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2027

Se cosecha la cochinilla y se utiliza la madera de los™-
arboles que se talaron para crear cercos.
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ESTRATEGIA 7: CRECIMIENTO URBANO SOSTENIBLE

|
2019 2023
Crecimiento desordenado que no cuenta con Construccion de sistema de reciclaje de aguas
servicios basicos. grises y de lluvias (canales y tuberias)

LA PICOTA

e

2027

Humedales se utilizan para limpiar las aguas grises y
de lluvia para ser reutilizadas en otras urbanas bajas
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ESTRATEGIA 8: REFORESTACION CON ESPECIES NATIVAS

M
2019 2023
Vegetacion foranea que empobrece el suelo, esta Espécimenes mas viejos son reemplazados por
descuidada y es un peligro para los ciudadanos. molles jovenes y otras especies nativas.

o

2027 .

Una vez que hayan crecido los molles, se tala los eucatiptos
restantes y se reemplazan por molles jévenes.
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PARQUE HABITADO
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PARQUE HABITABLE
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SINTESIS DE LA PROPUESTA PARA EL MANEJO DEL AGUA
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03.03

LA COLINA DE MOLLEPATA

ANQAS PUNKU . PUERTA AZUL

Anqas Punku explora las posibilidades que la nueva
infraestructura vial planificada ofrece a Mollepata,
transformando este sitio de urbanizacién espontanea
en una nueva centralidad comercial para Ayacucho.

MOLLEPATA
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03.03.01

El tambo moderno

Huamanga es actualmente el tambo
moderno del sur del Pert. Aqui se
distribuyen muchos productos ala costa
y la selva. Todos estos flujos econémicos
estdn centralizados en el Mercado
Mayorista Nery Garcia Zdirate, cuya
capacidad ha alcanzado sus limites. Esta
situacion ha provocado una situacion de
congestién vehicular y la proliferacién
de vendedores informales.

Por otrolado, la colina de Mollepata, una
urbanizacién espontdnea configurada
principalmente por viviendas, ocupa
una ubicacién estratégica en la
parte norte de la ciudad. Las nuevas
carreteras  planificadas, como el
corredor bicentenario y la carretera de
circunvalacién, podrian cambiar las
reglas del juego para esta urbanizacién.
Lanueva infraestructura podria permitir
desarrollar el potencial de Mollepata en
tanto una nueva y necesaria centralidad
norteha de Huamanga, liberando un
centro de ciudad actualmente muy
congestionado.
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Dinamica econdmica
de Ayacucho

»>>

Mollepata como una
nueva centralidad
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03.03.02

Las cuencas artificiales

Mollepata es un lugar muy seco, no
solo por sus condiciones climdticas,
sino también por su disponibilidad de
agua potable. Aqui el agua llega solo
dos veces por semana. Sin embargo, la
légica topogréfica del agua representa
un potencial para su manejo. El paisaje
de plataformasy quebradas erosionadas
porlalluvia se haintegrado con el disefio
urbano construido por la comunidad,
creando areas de captaciéon que aqui
llamamos “cuencas artificiales” El
diseno de los bloques muestra como las
calles dirigen los flujos de agua hacia las
quebradas, cruzando previamente a lo
largo de casas, infraestructuras publicas

y parques.

Proponemos que estos elementos se
conviertan en protagonistas dentro
del sistema de resistencia al agua de
Mollepata.
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03.03.03

De comunidad a centralidad

La educacion puede ser el catalizador
del cambio en una sociedad. Por lo
tanto, proponemos un proyecto donde
la conciencia comience desde la escuela.
Se planea que Mollepata tenga
suministro publico de agua potable para
2024. Sin embargo, creemos que los
cambios en la forma en que se gestiona
el agua deben comenzar ahora mismo.
Proponemos un sistema de reutilizacion
de agua donde cada area del vecindario
juegue un papel diferente en el ciclo de
uso del agua: las casas la usan, las calles
la tratan, los parques de humedales la
purifican y los arroyos la utilizan para
irrigar un paisaje agricola productivo.

El primer proyecto es una estrategia de
abajo hacia arriba que comienza en cada
hogar, con el potencial de escalar hasta
el bloque, el vecindario, para finalmente
llegar a todo el asentamiento.
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Elsegundo proyecto comienza como una
iniciativa de arriba hacia abajo, donde la
inversién publica puede generar nuevas
dindmicas urbanas. Partimos de un plan
de zonificacion donde se propone un
mercado y una nueva infraestructura
vial para el area. Tanto la formalizacién
de Mollepata cuanto el equipamiento
publico (el mercado, las escuelas y los
parques) funcionarfan como un sistema
integral de gestién del agua. Los grandes
volumenes de agua utilizados por el
mercado serian tratados y purificados
por los humedales artificiales que luego
reutilizarian el agua para irrigar un
paisaje recreativo al lado de la escuela.

Mollepata puede pasar de ser un area
marginal de Huamanga a convertirse
realmente en una nueva entrada a la
ciudad; una puerta azul, un verdadero
angas punku.

L - QUEBRADAS PRODUCTIVAS
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familiar hasta las quebradas
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S - PROYECTO 2 - BORDE PRODUCTIVO
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Tanque de ecualizacion
3000 L S/ 1500
Incrementan tiempo de
contacto y homogeniza-

individual colectivo comunidad
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04

Proceso

Vincular actores y comunidades

04.00.01

Un proceso de diseio participativo

Para el programa Urban-Andes, los
actores sociales son agentes de cambio
que participan activamente en la
produccién de la ciudad. Al igual que
otras ciudades andinas, Huamanga
ha tenido en las ultimas décadas un
crecimiento urbano desordenado que
ha llegado a ocupar sus valles y cerros.
Este crecimiento no ha sido abordado
con anticipacién desde la planificacién
urbana, lo que ha exacerbado las
desigualdades propias de una regién
que concentra altos niveles de pobreza y
aun esta superando las secuelas de dos
décadas de violencia social.

Urban-Andes, a través del Taller
Internacional de Diseio Urbano
(TIDU), enfatiza la importancia del
planeamiento urbano. La produccién
de la ciudad es un proceso complejo
donde los actores desarrollan sus
propias practicas, significados y modos
de relacionarse con su entorno. Por ello,
el programa contempla las diferentes
formas de habitar la ciudad, incluyendo
las practicas culturales arraigadas en la
ruralidad propias de las periferias de la
Huamanga.

Urban-Andes rescata y valora las
practicas y la experiencia acumulada

de la poblacién; no con una mirada
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contemplativa, sino incorporando al
disefio urbano las acciones colectivas de
transformacién urbano-paisajistica que
han dado un nuevo rostro a sus propias
localidades. Considerar las diversas
formas locales de habitar el territorio
permite entender la problemdtica
urbana desde la perspectiva propia
de diversos actores (organizaciones
vecinales, autoridades, entre otros).
Por ello, difundimos un pensamiento
mas holistico de la ciudad: una visién
multiescalar sobre la gestién del agua
y del desarrollo urbano que incluye las
diversas estructuras de organizacion
social y de autogestién de recursos.

Bajo esa perspectiva, el TIDU sienta
una base para el didlogo a través de
la proyeccién de nuevos escenarios
y visiones a futuro para el desarrollo
local. Esto se concreta en propuestas
de intervenciones urbano-paisajisticas.
Especificamente, el TIDU comprende
tres momentos clave. En una etapa
preparatoria (tres meses antes del inicio
del taller), se facilita el involucramiento
y el empoderamiento de los actores.
Durante el taller, estos actores participan
en la coproduccién de propuestas
de diseno. Finalmente, actividades
posteriores al TIDU buscaron entregar
los resultados (propuestas) a las
localidades participantes.



04.00.02

La etapa preparatoria

Esta etapa comprende diversas
actividades ejecutadas de manera
paralela a fin de asegurar la amplia
participaciéon de la poblacién e
instituciones locales. Es importante
resaltar que la permanencia de los
organizadores en Huamanga facilité
la comunicacién continua y reforzo la
confianza con los diferentes actores.
Se puede identificar cinco actividades
principales:

- Identificaciéon de actores
claves. Se organizaron reuniones con
tomadores de decisiones, la academia
y sociedad civil. Asi como alianzas
con la Municipalidad Provincial
de Huamanga y las organizaciones
vecinales.

- Recoleccién de informacién.
Se recolectaron los planes territoriales
de Ayacucho e informacién sobre
proyectos  planificados por los
gobiernos locales; cartografia
territorial sobre infraestructura, entre
otros.

- Identificacién y validaciéon de
casos de estudio. En base al analisis
de la informaciéon recolectada y a
las reuniones con las instituciones,
se priorizaron las escalas y zonas de
intervencién a ser examinadas durante
los TIDU.

- Recorridos de campo en
cada zona de estudio y coordinacién
con dirigentes vecinales. Una vez
identificadas las areas de intervencién,
se procedid al levantamiento de datos
y exploracién de los diversos sitios por
el grupo técnico.
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- Convocatoriaalosparticipantes
a los Talleres Internacionales de Diseno
Urbano. La convocatoria internacional
fue enviada a emails institucionales de
Universidades y gremios profesionales
para su publicacién. También se lanz6 a
través de redes sociales en las diferentes
plataformas de las instituciones
impulsoras. Dentro de Ayacucho se
organizé el taller de difusiéon de la
convocatoria de participantes.

A continuacién, presentamos los
principales resultados obtenidos en esta
etapa:

1) Varias instituciones tomadoras
de decisiones dependientes de
la  Municipalidad Provincial de
Huamanga se involucraron en el
proyecto, incluyendo la Subgerencia de
Participacién Ciudadana, la subgerencia
de Ecologia y Medioambiente, la
Gerencia de Desarrollo Econdémico,
la Unidad de Residuos Soélidos, la
Subgerencia de Patrimonio Histdrico
y la Sugerencia de Ordenamiento
Territorial y Catastro.

2) Se cont6 con la participacién
activa de organizaciones vecinales
y sociales, como fue el caso de los
dirigentes en la Picota y Mollepata.

3) Se promovié formas de diseno
urbano originadas y desarrolladas
desde las bases, con los actores y con un
equipo profesional interdisciplinario.

4) Se abrieron espacios de
difusién como las radios comunitarias
y los talleres del programa Patrimonio
Vivo en Huamanga impulsados por el



Banco Interamericano de Desarrollo.

Para el ano 2019, también jugé un
rol clave la conformaciéon del grupo
impulsor del encuentro Ciudades y
Comunidades Sostenibles de Ayacucho,
con participaciéon de la Municipalidad
Provincial de Huamanga, el Gobierno
Regional de Ayacucho, la UNSCH, el
Patronato Pikimachay, el Centro de
Desarrollo Agropecuario y el CCA.
Ademas de apoyar en la difusion del
TIDU, estos actores se involucraron
activamente en el desarrollo de
propuestas de diseno.

Esta fase permitid familiarizar a los
actores con el proyecto, recoger e
integrar sus aportes y posicionar la
estrategia del taller de diseio como
una herramienta que atiende los
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problemas urbanos e hidricos a través
de propuestas concretas. Por otro
lado, algunas dificultades durante
este proceso surgieron debido a la
desconfianza de las organizaciones
vecinales hacia sus autoridades, el poco
didlogo entre instituciones, la rotacion
de cargos a nivel municipal, asi como
formas de gestiéon muy verticales y con
poca perspectiva de género.

Finalmente, observamos que el
involucramiento con actores es un
proceso que continda aun después
de la finalizacién de los TIDU. Asi
pues, gran parte del valor e impacto
de las propuestas generadas en los
talleres reside en la gestién de entrega
de resultados a las localidades e
instituciones participantes.
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04.00.03

Actividades post-Talleres

Al terminar los talleres, se realizé la
entregaderesultados, donde se coordiné
con las instituciones y los actores
comunales participantes. Para que
las propuestas sean transmitidas con
claridad y entendidas por la poblacién,
se coordind con los participantes de
Ayacucho para liderar estas sesiones;
de igual manera, algunas entregas de
resultados se realizaron en quechua.
Durante las sesiones de trabajo,
las propuestas graficas de disefio
permitieron transmitir el mensaje con
mayor claridad y, al mismo tiempo,
dialogar sobre visiones de futuro. Como
parte de este proceso surgieron nuevas
necesidades de los actores locales que
resultaron en tres nuevas propuestas.

A continuacién, se describen las
principales actividades post taller
desarrolladas por el TIDU:

- Reunién con Municipalidad
Provincial de Huamanga

El 25 de septiembre de 2019 se realizd
la presentacién resultados del TIDU
respecto a los casos de la ladera de la
Picota, la colina de Mollepata y el valle
del rio Alameda. Participaron, desde la
Municipalidad Provincial de Huamanga:
el Regidor Municipal, la Subgerencia
de Participacion Ciudadana, la
Unidad de Programa Multianual de
inversiones, la Gerencia de Desarrollo
Econdmico, la Subgerencia de Ecologia
y Medioambiente y la Subgerencia de
Ordenamiento Territorial y Catastro, asi
como el Organismo de Formalizacién
de la Propiedad Informal (COFOPRI) y
la Asociacién de Productores Organicos
de Ayacucho (ARPOA).

Entrega de resultados
en la colina de
Mollepata
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Entrega de resultados
en la colina de

Mollepata

- Entrega de resultados en
la ladera de la Picota y la colina de
Mollepata

El 5 de octubre de 2019 se realizd
la presentaciéon de las propuestas
referidas a la ladera de la Picota.
Estas propuestas proponen revertir la
vulnerabilidad de los asentamientos
en zonas de laderas y su amenaza para
la ciudad en situaciones de lluvias
intensas que producen deslizamientos.
Se propusieron intervenciones de
infraestructura verde para convertir las
laderas en un protector de la ciudad.
Tras la exposicidn, la poblaciéon mostré
mucho interés en que se desarrolle un
plan operativo por etapas y, asi, puedan
impulsar como comunidad iniciativas
autogestionadas tales como los huertos
urbanos. Otras ideas vertidas fueron:
(i) propiciar un convenio entre la
Municipalidad Provincial de Huamanga
y la comunidad de Huascahura para
negociar la cesién de terrenos para
la reforestacién; (ii) formular disefos
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considerando la poca disponibilidad de
terrenos sin ocupar; y (iii) contar con un
sistema de drenaje pluvial.

El 26 de octubre de 2019 se realizd la
entrega de resultados en la Colina de
Mollepata, donde se propone desarrollar
una nueva centralidad en Mollepata.
Otra parte de la propuesta integra
proyectos de infraestructura verde como
los humedales artificiales. Durante el
taller, la propuesta de implementacién
de humedales desperté gran interés
por la Junta Directiva de ADCIDEPA
Mollepata II, pues propusieron la
construccién de un humedal piloto en el
terreno comunal. Sin embargo, acusaron
la poca presencia de la Municipalidad
Provincial de Huamanga y la ausencia
de proyectos con una mirada integral
sobre las problematicas de su territorio.
Al final de la reunidn, la Junta Directiva
también reconocié el caricter oportuno
del trabajo y sobre todo el que este
haya sido llevado hasta su localidad y
expuesto en quechua.



- Participacion en el Foro
Jovenes Lideres promoviendo el
Cuidado del Agua y en la Feria del
Agua

El 19 de septiembre de 2019 se
presentaron las propuestas de proyectos
para la Picota, Mollepata y Alameda en
el foro Jévenes Lideres promoviendo
el Cuidado del Agua organizado
por el Centro Loyola de Ayacucho.
De igual modo, el 2 de octubre se
expusieron estos resultados en la
Feria Informativa del Agua, dirigida a
joévenes y adolescentes, llevada a cabo
en la instituciéon educativa Abraham
Valdelomar, y también impulsada por el
Centro Loyola de Ayacucho.

- Propuestas técnicas
desarrolladas postalleres

a. Proyecto Diserio y Construccion
de Planta Piloto para probar

Tecnologias de Tratamiento de Aguas
Grises y Amarillas con Humedales en
la Institucion Educativa Sefior de los
Milagros

Esta fue una iniciativa de la Gerencia
de Desarrollo Econémico y conté
con el apoyo de la Superintendencia
Nacional de Servicios de Saneamiento,
Sede Ayacucho. La planta piloto tiene
como objetivo disponer de un sistema
de humedales para el tratamiento de
aguas grises y amarillas, incentivar el
reuso de las aguas residuales tratadas
para el riego de 4reas verdes de
Huamanga (disminuyendo de paso el
empleo de agua potable) y fortalecer
la educacién ambiental en los centros
educativos, a través de una JASS escolar.
El humedal tiene una forma de panal
para aprovechar mejor el espacio en el
colegio.
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Para desarrollar esta propuesta
el equipo del CCA hizo una visita
exploratoria al humedal implementado
enlaInstitucién Educativa Madre Teresa
de Calcuta y al del Colegio Johannes
Gutenberg, ambas instituciones
ubicadas en el distrito de Huanta.

b. Propuesta  técnica  Parque
del Agua: Centro de Interpretacion
de la Hidrologia y Agrobiodiversidad
Altoandina

Esta propuesta se desarroll6 por interés
de la Superintendencia Nacional de
Servicios de Saneamiento y el Centro de
Desarrollo Agropecuario. El objetivo es
construir un centro de interpretacién en
la orilla de la laguna de Cuchoquesera,
ubicada en la comunidad del mismo
nombre. Con ello, se busca entregar a la
poblacién ayacuchana un espacio para
el aprendizaje y el intercambio cultural
desde el patrimonio hidroldgico y la
agrobiodiversidad de las comunidades
de la parte alta del rio Cachi, en
Ayacucho.  Para elaborar la nota
conceptual, se visit6 la comunidad y la
laguna de Cuchoquesera para recoger
informacién sobre la maqueta de la
presa Cuchoquesera, construida in situ
por el Gobierno Regional de Ayacucho,
y mantenida por la comunidad.

La propuesta conceptual plantea
que todo el pueblo de Cuchoquesera
se convierta en un centro de
interpretacion. Asi, no solo se crearia
una sala de exhibicién, sino varios
ambientes ubicados en distintos puntos
de la comunidad, conformando un
circuito turistico. Ademas, se dividi6 el
guion museografico en tres mddulos
(presente, pasado y futuro) permitiendo
exponeryexplicarlatrayectoriahistdrica
y cambios recientes en la hidrologia y la
agrobiodiversidad locales.



C. Propuesta  de
Publico para Huamanga.
Este trabajo fue iniciativa de un
miembro del equipo organizador del
TIDU y fue presentado a la Unidad de
Programa Multianual de Inversiones
de la Municipalidad Provincial de
Huamanga. Este trabajo parte de un
diagndstico de la situacién de movilidad
urbana actual en Ayacucho y propone
un sistema de transporte publico mds
rédpido, seguro, ordenado y accesible.
Se complementa con medidas que
incentiven el transporte activo y otras
que desincentivan el transito vehicular
en el centro histérico. El sistema se

Transporte
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articula en torno a una linea troncal
de bus rdpido con via exclusiva similar
al existente en Lima. Representa una
solucién técnica de bajo costo y cuya
implementacién puede adecuarse a la
trama urbana existente.

Finalmente, en estos dos anos de
proyecto podemos corroborar que la
participacién de la poblacién es clave
para dar continuidad a las propuestas.
Es igual de importante responder
oportunamente a los requerimientos
de las poblaciones e instituciones
involucradas.



05

Lecciones

aprendidas

05.00.01

Reflexiones finales

- La articulacion de actores
(decisores, academia, sociedad civil
y organizaciones territoriales) que
promueve Urban-Andes tiene como
base el didlogo y la construccién
colectiva de propuestas de disefio
urbano. El proyecto articul6 un proceso
participativo multiescalar, involucrando
actores y territorios de la ciudad y
diversas zonas ecoldgicas de la cuenca
Cachi. Escuchar y valorar précticas y
experiencias locales de comunidades,
decisores y expertos en planeamiento
urbano fue fundamental para el éxito
del proyecto.

- El lenguaje gréfico (ensayos
fotogréficos, esquemas, mapas,
planos, secciones y perspectivas) fue
un instrumento eficaz para sintetizar
y comunicar nuevos conceptos
y propuestas de disefio urbano y
paisajistico. Su utilizacién facilité el
didlogo interdisciplinario y permitié
superar diferencias lingiliisticas en la
discusiéon de propuestas a futuro. El
caracter proyectual del material grafico
logré direccionar aquellas discusiones
hacia la busqueda de soluciones
consensuadas. El establecimiento de
didlogos en torno a proyectos de disefio y
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visiones a futuro invitaron a la busqueda
conjunta de soluciones y acciones. Esto
facilité que los actores locales expresen
sus reflexiones y aspiraciones con
respecto a su propia realidad.

- El proyecto ha promovido
como buena préctica la conformacién
de equipos multidisciplinarios
y multilinglies que agilicen la
comunicacién con los representantes de
lacomunidad. Elusodelidiomaquechua
en reuniones de trabajo permitié
generar confianza y horizontalidad con
actores locales. Una mayor proporcion
de participantes quechuahablantes
contribuiria ampliamente al desarrollo
exitoso de talleres de disefio similares
en otras regiones andinas.

- La coordinacién con los
gobiernos locales implicé diversos
desafios relacionados a la inestabilidad
politica regional. El proceso se volvié
ain mas complejo por la alta rotacién
de cargos y las précticas de gestion
verticales. Contar con otros actores
locales que ayuden en la incidencia y
continuidad de las coordinaciones fue
estratégico para la materializaciéon de
los talleres.



- La metodologia de trabajo de
Urban-Andes promueve la generaciéon
de proyectos urbano-paisajisticos que,
en conjunto, conforman una estrategia
articulada e integral de intervenciéon
en la escala territorial. Cada proyecto
responde a una problematica especifica
del sitio y comprende una serie de
acciones a escala vecinal, urbana y
territorial, delimitada por cuencas y
subcuencas. Esta estrategia asegura
la generacién de proyectos arraigados
en necesidades especificas locales con
relevancia e impacto en el balance de
los ecosistemas urbanos y rurales.

- Urban-Andes promueve la
elaboracion de proyectos de inversion
publicademanerapaulatinayreiterativa.
El desarrollo de muiltiples talleres de
disefio de manera consecutiva facilité
la generacion de estrategias robustas de
intervencidn.
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- La experiencia ha mostrado
que la metodologia empleada por
Urban-Andes puede ser efectiva para
el disefio de proyectos de inversidon
publica, no solo en el dmbito urbano
sino también en el rural, congregando
la participacién de los miltiples actores
involucrados. El método participativo
y multidisciplinario de Urban-Andes
garantiza la calidad de los resultados
de disefio urbano-paisajistico. Un buen
disefio permite, a su vez, un optimo
dimensionamiento de los costos y
tiempos asociados a la elaboracién
de los perfiles, expedientes técnicos vy,
finalmente, la construccién de la obra.
De acuerdo con nuestra experiencia
de trabajo con entidades publicas,
sobre todo gobiernos regionales y
municipalidades, no dimensionar
de manera integral un proyecto de
inversion publica pone en riesgo
la factibilidad y consolidacién de
intervenciones concretas en el territorio
a nivel técnico, econémico y social.
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